Senhor Presidente do ISEG,

Professor Jodo Duque,

Agradecer a presenca e as palavras.

Ter disponibilizado as instalacdes para este encontro, o que tem para mim o
simbolismo adequado a esta ocasido.

Felicita-lo pela recente promocdo de 11 lugares do Mestrado em Financas no
ISEG, colocando-o no TOP 23 Mundial.

Como responsavel maximo por esta Escola, personifica este importante e

merecido éxito.

Senhor Bastonario da Ordem dos Economistas,

Professor Anténio Mendonga,

Agradeco muito sensibilizada a distincdo que entenderam conceder-me e que é
para mim, um inequivoco motivo de orgulho.

Tanto maior quanto é certo que talvez por ser uma ordem relativamente
recente, so faz 25 anos, nunca lutei pela sua criagdo, nem nunca fui associada.
Por este facto ndo posso deixar de o felicitar, ndo porque considere ter sido uma
decisdao acertada, mas pelo que traduz, da sua parte e da sua Dire¢dao, uma
isencao de critérios a todos os titulos louvavel.

Hoje ja sou membro da Ordem, o que era o minimo que poderia fazer para

corresponder a um gesto tdo invulgar nos nossos dias.



Paulo Rangel,

Por uma vez, foi hoje, que perdeu a lucidez que o caracteriza, deixando-se dominar por

um sentimento de amizade, dificil de agradecer.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

N3o é justo que esta Sessdao me seja apenas dedicada porque nada se faz sd, sem ajudas,

nem apoios de terceiros.

O percurso de vida nunca é exclusivamente fruto da nossa vontade individual.

E sempre determinado por um sem nimero de circunstancias, por aparentes acasos, por

muitas opgGes, umas certas e outras erradas.

As minhas circunstancias essenciais tém dois nomes.

O primeiro é o do Professor Alves Martins, Professor Catedratico desta Escola que no
final do meu ultimo exame, a cujo Juri presidia, me convidou para o Centro de Estudos

de Economia e Financgas da Fundag¢ao Gulkbenkian, que ele tinha fundado e dirigia.

Posteriormente, teve a ousadia de me trazer para sua assistente, nesta Escola,
contrariando a tradicdo da época de um corpo docente quase exclusivamente

masculino.

Foi o inicio de uma colaboracao nesta Escola, que se prolongou durante mais de 14 anos.



A segunda circunstancia, chama-se Anibal Cavaco Silva, que por ser colega e amigo, me

desafiou para tarefas que ndo estavam no meu horizonte, nem na minha ambigao.

Considero que esta distingdo, ndo pode também deixar de abranger, todos os que

comigo colaboraram, em tantas ocasioes e com diferentes fungdes.

Sensibiliza-me muito olhar para a sala e vé-los ca todos — infelizmente quase todos —
porque em cada um vejo um amigo verdadeiro, uma lealdade sem limites, uma

competéncia indiscutivel e uma dedicagdo desinteressada de que sé eu retirei os frutos.

Nenhum beneficiou do facto de ter colaborado comigo.

Nenhum teve qualquer espécie de recompensa pelos sacrificios acrescidos que lhes

pedi.

Quando terminaram fung¢des, regressaram todos aos seus lugares de origem e

progrediram pelo seu mérito.

Ndo nomeio cada um deles para nao correr o risco de incorrer em alguma injusta

omissao.

Permitam-me, por isso, que todos se sintam abrangidos num “muito obrigada” na
pessoa da Suzana Toscano de quem, ainda hoje, ndo prescindo de ouvir as suas

inteligentes e lucidas opiniGes e as suas valiosas criticas.

E também na Eduarda Pedro que de hd muitos anos, até hoje, inventa uma

disponibilidade, sem limites, para me ajudar.

Muito Obrigada a todos.



Na época em que frequentei esta Unica Escola de Economia, havia que optar, no final do

22 ano, entre o ramo de Economia e o de Finangas.

Escolhi o primeiro porque sentia um maior apelo pela macroeconomia, opgao de que

nunca me arrependi.

No entanto, recordo que naquela altura, dado o regime politico vigente, todas as
matérias relacionadas com o papel do Estado e suas consequéncias na situacdo
econémica de um Pais eram apenas abordadas numa optica académica, sem qualquer
alusdo a forte componente politica de que se reveste a accdo do Estado e consequente

impacto na vida dos cidadaos.

A politica econdmica era um conjunto de receitas em que as opinides e as op¢des, ndo

tinham lugar.

Iniciamo-nos na andlise Estatistica e na Econometria, mas fomos ensinados a ler os

numeros, mais do que a interpreta-los.

S6 apds a Revolugdo que, de resto, chegou a esta Escola antes mesmo de chegar ao Pais,
€ que me consciencializei, de forma mais nitida, de que existiam alternativas diversas

gue conduziam a resultados diferentes.

O aparecimento de varios Partidos Politicos abriu a discussdo entre diferentes ideologias
e politicas optativas, o que permitiu elevar a importancia do papel dos Economistas na
conducdo do Pais, reduzindo o até entdo quase monopdlio dos juristas em fungdes

politicas.

Nesse contexto, aderi a um projecto em que a ambigdo para o Pais ndo se ficava, como

dizia o fado, “pelo pdo e vinho sobre a mesa”, mas em que a prevaléncia do mérito e a
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igualdade de oportunidades fosse uma realidade que permitisse catapultar a classe

média para outros patamares.

Um projecto que ndo crucificasse os ricos, mas que proporcionasse uma distribuicao

mais equitativa da riqueza.

Um projecto que zelasse por uma justica social com respeito pela pessoa humana, pela

sua liberdade, iniciativa e mérito.

Tenho consciéncia de que sempre procurei ser fiel a estes principios, mesmo em
situacdes em que eles ndo prevaleceram na opinido publica o que, por vezes, confesso,

pode ter retirado alguma lucidez as minhas andlises.

Aprendi nas primeiras aulas que ndo é unanimemente aceite que a economia seja uma
ciéncia, uma vez que utiliza instrumentos e analises em que ndo existe a seguranca de

uma relacdo de causa e efeito indiscutivel.

Com efeito, todas as analises envolvem comportamentos de pessoas, de natureza

subjetiva e portanto, imprevisiveis que ndo se controlam.

No entanto, o facto de se considerar que esses comportamentos sdo, de um modo geral,
instintivamente racionais e portanto previsiveis, fortalece a conviccdo dos defensores

do caracter cientifico ou quase cientifico, da teoria econdmica.

E porque se trata de objectivos que interferem com as pessoas, com os seus anseios, 0s

seus projectos, todos aceitam o caracter social da economia.



Sempre defendi e defendo que as intervenc¢des do Estado na actividade econdmica nado
devem apenas resultar de modelos rigidos, indiferentes a estrutura econdmica e social

da realidade a que se dirigem.

E que nds, os economistas tendemos a avaliar as andlises e propostas politicas apenas
em questdes numéricas, tornando-as rigidas porque os numeros sdo grandezas

indiscutiveis.

O maximo que se consegue questionar é o caminho que deve ser seguido para alcancar

os objectivos.

Ora, os numeros sdo frios; é o computador que os trabalha, quase os interpreta,
subordinados a um modelo dogmatico cujo resultado é utilizado, na maioria das vezes,

sem sentido critico.

As conclusdes sdo aparentemente légicas, ninguém duvida da infabilidade da maquina
e, por isso, em nenhum passo da resolucdo do problema entra a condicionante da
realidade, ou seja, ndo se procede a qualquer ajustamento, nem ao universo das pessoas

a quem se dirige a politica, nem a envolvente social em que se insere.

Como a realidade tem sobejamente demonstrado, ndo sdo apenas os nimeros que

contam, mas sobretudo os valores e os principios que os enquadram.

Neste contexto, as estatisticas sdo um precioso instrumento de analise para orientar a
politica, mas ndo resolvem nenhum dos problemas que afectam o bem-estar dos

cidaddos. Ndo sdo a solucdo dos problemas, mas podem torna-los numa ilusao.



Cabe aos economistas negar este caminho e zelar pela credibilidade das informacdes

estatisticas, a nossa grande arma de trabalho.

Se a politica econdmica ndo for ajustada a realidade a que se destina, se ndo souber
induzir os comportamentos dos agentes econdmicos na direcdo ajustada a
especificidade de cada sociedade, se a politica ndo for correctamente direccionada para
apelar ao comportamento dos cidaddaos no sentido que se ajusta as necessidades do
crescimento econdmico, se pelo contrdrio, se tenta ajustar a realidade as estatisticas
desejaveis, independentemente das consequéncias sociais que dai decorrem, significa

que a prioridade, o grande objectivo é o nimero magico, é o resultado numérico.

Tudo isto é o contrdrio de uma politica com preocupacdes sociais.

As estatisticas, deixam de ser o retrato da realidade, mas a forma de a mascarar.

Quando escolhi vir para esta Escola, ndo sabia ao que vinha, mas vim atrds da

matematica que vive de nimeros.

Termino a minha vida profissional, a desconfiar deles.

Cabe-nos a nds economistas, nao permitir este equivoco.

Cabe-nos a nds economistas, contrariar a tendéncia de se propagarem verdades
enganosas, a que frequentemente conduzem os numeros, sem as interpretagdes

adequadas, e que assim vdo minando a credibilidade das InstituicGes que os apregoam.

A economia pode ndo ser uma ciéncia, mas nao é, seguramente, uma “crenca” em que

a realidade se ajustara aos nossos desejos, mesmo sem a nossa intervencao.



O aumento da responsabilidade dos economistas na participacdo e decisdes politicas,
comprometem-nos a um rigor analitico que n3o é incompativel com divergéncias

ideoldgicas, mas que nos obriga a honra-lo.

Ndo duvido que a nossa Ordem defende e valoriza esses principios.

Desejo e acredito que o papel dos economistas seja crescentemente valorizado e
respeitado, fazendo jus ao contributo que estdo preparados para dar e de que o Pais

tanto precisa para o bem estar dos cidadaos.

Minhas Senhoras e meus Senhores,

Mantenho, neste momento da minha vida, a consciéncia de que vale a pena lutar pelos
valores em que acreditamos, aprendendo com os melhores, respeitando o trabalho dos

outros e discutindo com lealdade as ideias que nos guiam.

Encarei esta distincgdo como um balanc¢o de vida profissional e, nesse sentido, a minha
intervencdo é um conjunto de cita¢des, de mim prépria, retiradas de trabalhos escritos

em diferentes ocasides.

Mas a vida ndo é s6 profissional, € muito mais. E se fizesse esse balango diria que é minha

profunda convic¢do “que a marca que deixo na Vida, esta nos meus 3 filhos e 7 netos”.

Muito obrigada.



